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ZA PODALISANJE AKREDITACIIE ETUDLISKEGA PROGRAMA

s

Ime itudijskaga praograma Turizem

Stopnja in vrsta Druga stopnja, magistrski Studijski program

Trajanje 2 leti

Univerza v Ljubljani, Kongresnl trg 12, 1000 Ljubljana

Yiagatelj
Zastopnik: Prof.dr. Radovan Stanislav Pejovnik,
rektor Univerze v Ljubljani
Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Kardeljeva
ploétad 17, 1000 Ljubljana
Predlagatelj

Zastopnik: Prof.dr. Dusan Mramor, dekan Ekonomske
fakultate

Podroéja presoje )
1. vpetost v okalje (27. élen)

1, apredeljena vioga v razvoju okalja:

Ekonomska fakuiteta v Ljubljani, ima dolgoletno tradicijo na podrodiju izobraZevalne In
| znanstveno raziskovalne dejavnosti in je imela v vsej svoji preteklosti znaten wpliv na
gospodarski In druZbeni razvol Republike Slovenije in £irEe, Utitelji, Studenti in diplomant|
(alumni) aktivne sodelujejo v razliznih gospodarskih, negospodarsklh, nacianalnik In
mednaradnih institucijah in organizacijah. Prav tako pa wvelja tudl povezava nasprotni
smerl (razva) £tudijskih programov, gosti iz prakse, znanstweni in razvajni projekti),
Predlagatel) je vpet v iniciative UN Principles of Responsible Management Education na
podrecjue globalne adgovernosti in trajnastnega razvoja. W Predlegu za podaljgan]e
akreditacije je peudarjena tudi vpelost v pkalie na podroZju kulturnega razvoja.

2, epremljanie uénih Izidov in kompetenc studentov/diplomantoy:

v predlogu prediagatelj navaja, da je v preteklih nekaj letih razvila sistem spremljanja
kompetenc diplomantay na wseh svajlh 22-ih  programih, Lo zlasti pa kompetence
diplomantoy spremljajo pri izdelavi in zagovaru zakljuénih del, pri diplomskih in magistrskih
dellh ter doktorskih disertacijah. Presojanje utnih ciljev programov poteka z Zunanjo
evalvacijo pisnih lzdelkev in na letni ravni z usmerjevainimi komisijami, katerin clani so
poleg uéiteljev In predstavnika ttudentov tudi delodajalcl. Maloga posamezns ugmerjavalne
komislie je skupna ablikovanie smernic za prihodnil razval kompetenc Studentov nekega

£tudijskega programa.

1, spremijanje zaposienosti diplomantoy:

Predlagatelj navaja, da redno spremlja zaposiitev svajih diplomantoy, Ma osnavi gradiva ter
razgavoray s paslovodstvam  zavoda e bilo ugaotovijena, da se opravijajo analize
diplomantov leta po diplomiranju, tako, da se zadnjl anketni rezuitati nanasajo na v letu

2010 anketirane diplamante, ki so diplomirall do kenca leta 2008, i

1
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Ugotovitve:
Prednosti
»  Dalgoletna tradicija na podrodju izobrafevalne In znanstveno raziskovalne dejavnost
na padro&ju ekonomskih in poslovnih ved
*  Ena najugledneidit indtitusij ekonomskega in paslovnega izobradevanja v &irgi regl|
*  Siroka obojestranska poverava z gospodarskimi, negospadarskimi, nacionalnimi in
mednarodnimi institucijami in organizacijami
Mednaredne akreditacije EQUIS in AACSE
Vpetost v Iniciative UN Princlples of Respansible Management Education
Spremljanje kampetenc diplomantoy
spremijanje zaposlenostl diplomantov |n anallziranje zaposlenost! diplomantey po
diplomiraniu
Fomanjkljivosti
+  Zadnjl objavijen| rezultat| spremljanja zaposlenostl diplomantov ce nanasaja na
diplomante, ki so diplomirall v abdabju 2006 - 2008
*  lzsledkl Studentskih anket ne omogotajo skiepanja na veéino, saj je pri nekaterlh
vprasanjih tevilo odgovarov (za pasamezen studijski pragram) zelo nizko

= Ok E owm

2. delovanje visokoZolskega zavoda (28, Elen)

L. poslanstyo in vizija ter ustrezne strategije — javna dostopnost:

Sredi leta 2010 je Ekonomska fakulteta UL sprejela In javno objavila svejo strategijo razvola
za obdobje od 2010 do 2015, s kateri je definirano poslanstvo {#znanje za napredeke),
vizlja ter kijuénl strateskl cilji. Splotna strategija je natanéneje razdelana s treh vidikoy:
strategija internaclonalizaclie, kadrovska strateglia in strategija pedagoskega razvoja. Jasno
so definirani |zobraZevalni, znanstveni in raziskovalni cilji ustanove, Glede na to, da je
strateglja javno objavijena in dostepna na spletn| strani Ekonomske fakultete, je navedeani
pogoj v celoti izpolnjen.

2. notranja organiziranost zavoda z jasnimi opredelitvam| nalag in dolinost vseh arganay;

V predloZen| dokumentaciji k prediogu za akreditacijo je tudi naért organizacljske sheme
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani. Prav tako so tudi organizacija fakultete, dol¥nosti
zaposlenih na pedagoskem in drugih podroCjih, dolZnosti drugih zapeslenih In Studentaw,
Znani in javne dostopni. V Statuty UL in fa spletnih straneh predlagatelja je moegade prav
take najti opredeljene organe upravijanja in njihove naloge, pristojnosti in odgavarnosti,
apredeljuje pravila za izvajanje Studljskih programav, raziskevalno ter razvojne delo, naloge
visakoSolskih uéiteljev, znanstvenih delaveey in visakoSolsklh sodelaveey, Studentav itd.

3. ustrezna uvrstitev v klasifikacije:
| Klasifikaclje so ustrezne,

4. znanstvenoraziskovalno, umetnl8ks oziroma strokovno delo (SICRIS datoteka, spletna
stran zavoda): Delo je sistematiéno spremljanc v sistemu SICRIS. Informaclje so tudl na
spletnih straneh fakultete,

5. znanstvenoraziskovalno delo: povezovanje med ufnimi vsebinami in ZRD; vzpostavljenc
ZRD sadelovanje, povezanost med ZRD nosilcev predmetov in uénimi vsebinami predmetay:
V posebni prilogl Predloga za akreditacijo je priloZen popis 16 znanstveno-raziskovalnih
prajektov, ki jih financira ARRS ter desetih projektov v okwiry programov EU. Navedemi
| projekti vkijuulejo razliéna znanstvena padrofia in so vetinoma povezani z vsehinami
Studijskega programa v Sirfem smisiu. Nosilci predmetov v programu imajo objavljena dela
iz Sirfega podrodia predmeta, pri katerem so prediagani kot nosiici.

e
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Kot je navedena v predlogu, se izsledki ——retveno-raziskovainega dela kontinuirano
prenadaje v Studijske programe in predmete, ki se [zvajajo na fakulteti in v primeru skupnih
programov na drugih univerzah in fakultstah.

&. sklenjen| dogavori za izvajanje strokovne prakse (strokovne Sole):
Magistraki Studijski pragram Turizem he obsega praktiénega usposabljanja.

Ugotovitve:

Prednosti
+  Poslanstvo in vizija predlagatelja ste jasno defirirana in javno dostopna
«  [Obseing in kakovostna Znanstvena raziskovalng in strokovna dejavnost
+ lavnao in strokovha delovanie ugiteljev izven fakultete
.+ Kontinuirano poscdabljanje venth programay in veebin
+  Delodajalci potrjujejo ustrezne kompetence diplomantay

Pomanjkljivosti

{ «  Vtasih se pokaie, da nekaterl zaposleni ne razumejo optimalno svoje wioge v

arganizacijski shermi

3. kadrl (29, £len)

1. kadrovekl nacrt sodelujoéin in dokazila o sadelovaniu!
Fakulteta ima ustrezno kadrovske 2asedoo 5 sodelavel s polne zapestitvijo za nedolofen &as.

2. veljavna lzvolitev all v postopku
Uéitelji imajo ustrezng habilitacijo pa postopku in merilin Unjverze v Ljubljani.

3, merila za izvolitve:

Marila za |zvalitve v nazive visokofolskih uliteljev, sranstvenih delaveev in visokoSolskik
| eodelaveey so prilofena in so bila na UL sprejeta 1995 in dopolnjena 2001, Dopolnitve meril
| iz leta 2010 zagotavljaje, da so v vedinl upostevani minimalni standardi NAKNIS-3 [izjema je
neprekinjenc trimeseéne qostavanje v tujini]. Dostopna 50 na spletni stranl univerzie.

4. ohlikevanje senata in njegova struktura:
Listrezno.

5. padparni delavel, sluZba za Studentske zadave:

Podpara izobralevalnemu, raziskavalnemu in strokovnemu delu je zagotovljena z uskreznim
Lrevilom in strukturo podpornih sluih in delavcey, ki jin je 61, Organigram, kjer je razvidna
struktura, je dostopen na spletni strani fakultete, Ustrezno Stevilo oseb v referaty je palno
zaposlenih v rednem delovnem razmerju.

Ugotovitwe:

Prednosti:
. Kadrovska struktura je stabilna z 98% deleiemn redng zaposlenih ugiteljev in 100%

dele¥em redno zapaslenih padpornib delaveey |

«  visoka kvalificiranl kadri na lzobrazevalnem in raziskovalnem padrogju
. Ugitelji izvajajo svoje delo kakovastno in So Etudentem dostopni |
+ Daobra strokovna padpora strokovnih delavoey
«  Programi izpopalnjevanja lzohrasevalnih in strokovnib delaveey so dobra arganizirani

+  Habilitacijska merila sa primerna

3
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Pomanjkljivosti:
* Razmerje med Stevilom Studentov in izobraZevalnih kadrav le za slovenske razmere
sicer normalna, v mednaradnih primerjavah pa to velja za neugodno
* Vel znakov kaZe na veliko obremenjenost uéiteljev

4. Studenti (30. &len)

1. povezanost vpisnih mest In patreb po diplomantih:

Komisija nl zaznala pomembnega nesorazmerja med Stevilom diplomantoy in petrebami trga
dela po diplomantih tega programa, Dejanske potrebe po diplomantih tega pragrama nl
megofe ocenit, saj skupina strokevnjakov ne razpolaga s podrobneiEimi analizami o
potrebah diplomantov na trgu delovne sile, Fakultets je sprejela ukrepe za povedanje
stapnje prehadnosti in hitrejSega zakljutevania studlja,

2. svetovalha sluzba; .

Na zavodu je svetovanje Studentom na valjo na vet ravneh. Preko CERS in Sluibe za
Studliske zadeve, ki je razdeljena po razliénih profilih Studentov, si lahka Student preko
elektronske poSte pridobijo vse potrebne informacije, Vse informacije o walsy, wvplsnih
postapkih (za domale in tuje Studente) so na voljo na spletnl strani EF, na informativaih |
dnevih,... Studentl se lahke udeleZljo delavnic, v okviru CERS veako leto lahka udelefijo
pasveta DMI (Delo mene i5¢e) na temo zaposlitve In kariere.

Pogoji za Etudente s pesebniml patrebam| so dobro urejeni, prav tako zaved dvakrat letno
jzvaja skupne sestanke, na podlagl ugotovitay nato fakulteta poskrbl za prilagaditve.
Studenti s posebnimi potrebami se cbragajo na CERS tudl za individualno svetavanje (v lety
201072011 je bilo vpisanih 41 Studentaoy s pasebnimi potrebami).

3. redna zapaslitev v referatu/podporni sluzhl za Studente:

Kot izhaja iz dokumentacije in spletne strani, je na EF v Ljubljani v referatu In padpornih
slutbah za Studente zaposienc ustrezno £tevilo ljudl {na dislocirani enotl ni zaposlenih
delaveey EF, so pa podparni delavel drugih institucij, kl epravijajo storitve za EF, v Mowi
Garici LUNG).

4. vkljuevanje Studentov v ZRD (posebno pomembno za 2. in 3. stepnjo — 33, clen 2VIS):
Kot je navedeno v prediogu, se v znanstvenc-raziskovalno dele preko sodelovanja v
raziskovalnih programih in projektih vkljutujejo tudi Studenti na vseh ravneh Studija. v
razgovorih je bilo poudarjeno predvsem praktiéno vkljucevanje Studentav skozi Etevilne
realne problema,

5. prakticno usposabljanje:
Praktitno usposablianje ni del Studijske abveze abravnavanega Studijskega programa.

6. organiziranost Studentov in vkljutevanje v upravljanje zavoda:

Na podlagi dokumentacije In dostopnih podatkev je glede organiziranosti £tudentov in
vkljuevanje v upravijanje zavoda razvidno, da so Studentje ustrezno vkljuZeni In zastopan|
pri upravijanju zavoda. Prav tako je Studentom amogofena lastno organiziranje izven
uradnih arganov: Management Group, SIFE, AISEC ipd.

7. kakovost izobraZevanja in zbiranje podatkoy (Studentske ankete in druge oblike zbiranja
podatkov; analize prehodnosti, povpredne dolfine Studija; objava rezuitatov):

Zavad letno spremija In analizira Etevilo prijavljenih In vpisanih Studentov, prehodnost med
letniki In gibanje &tevila diplomantov. Po navedbah predlagatelja |zvaja Studentske ankete,
tako za fakulteto kot celota, po posameznih stopnjah po addelkib ter po pasameznih
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Zrudijskih pragramih. ¥ praksi Studenti izpalnijo anketo o zadevoljstvu Srudentov s
predmetam In predavateljem - prijava v gpletna Studentsko anketo je phyvezna, adgovori na
ypraganja pa nisa obveznl, tako, da je reprezentativnost ankale lahka nekoliko vprasliiva,
Slufba za kakavost vsako leto pripravl poratllo za Senat {#lani so tudi Studenti}. V paroéilu
je prikazana analiza pristapov k izpitu, analiza yspednosti opravijania izpltov, rezultati anket
o pedagaikem delu itd. Wsi ti podatki so preke Etudentskega sveta dosegljivi Etudentom EF.

v predlogu je navedeno, da savod redno preko elektranske ankete spremlja abremenitey
trudentov (fesar Studenti niso patrdili) in kakovost pedagoikega dela, katerih rezultati s&
redno zbirajo na intranetu. Podatki pridobljeni se 5 ne uparabljajo ket sredstvo Za
spreminjanje studiiskih programov {kreditno vrednotenje ohveznosti}, 1z predloga kot tudi iz
razgovoroy e fako mogote zakljuliti, da sistem praverjanja Studijskih abremenitey
studentov i zadosten (tovrstne ankete ne nbstajajo zata nl bilo mogode presoditi, all ECTS
prl predmatih odrafajo dejanske Studijske abremenitve Etudentov,

Ugotovitve:
Prednosti:
. Dbilje aktivnosti v akviry In izven Studijskega procesa (qostujodl predavatelji, javne
tribune ...
- praktiéna vkljucevanje fudentov skozi Stevline realne probleme
« Zelo aktlvna sluZba CERS
« W podpornih sluibah je ustrezno ttavile redno zaposlenih udi
+  Skrb za Studente § pasebniml potrebami
Etudenti so ustrezna organizirani in soodlogajo v organin upravijanja
. &tudent! sadelujejo pri raziskovalnem delu
«  PRedno izvajana Studentska anketa
pomanikljivosti:
. Glade na stevilo wpisanih podiplomskih Studentov, je dtevilo eksplicitno vkljugenih
gtudentov v ZR projekte nizka
. Podatki & maobilnesti Studentoy ne dokazujejo visoke stopnje internaclonalizaclje
+  Stopnja prehadnosti je nizka, fakulteta se ustrezno posveda temu problemu
«  Obremenitev Studentov se ne uposteva pri vradnotenju chyveznosti v ECTS

E. materialne razmere (31. élen)

1, ustreznost prostarov In opreme ter dokazila & lastnistvu ali najemu:

EE UL ima na lokacill Kardetjeva platéad 17 ustrezne prostore. Studijskl program Turizem se

izvaja zgolj na sedezu Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani na Kardeljevi plogfadi 17 v
Ljubljani,

2, prilagoditve potrebam ttudentov & posebnimi potrebamit

Prastori na Kardeljevi plosfadi 17 sa v doloéenem obsegu primerni 2a Studente s posebniml
potrebaml, urejeno pa je tudi individualno prilagajanje. Podobne prilageditve so tudi na
dislocirant enatl Nova Gorica,

3. zadostni finanéni virl:

virl fnanciranja so po navedbah v Predlogu za akreditacijo zagotovlijeni v celoti, iz
proratunskin sredstey MVSZT, Solnin, sredstev ARRS, sredstev pridobljenih na slovenskem
in evropskih trgih in iz evropskega proraéuna. Ma podlagl prejekcije (za obdobje do lata
2015) planirani viri omogofajo uresnicevanje ciljev iz strateskega naérta. Poleg planiranib
viray financiranja bo uresnidevanje ciljev iz strateskega nafrta omogotala tudi pretekia
| skumulacija. Pridobliena sredstva so gospodarno natrtovana ln ufinkovito razporejena.
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tehnalegija, uéna tehnologija In oprema, v smuslu strajne in programske opreme.,

5. knjiZnica v zavodu in ustrezen dostop do ustreznega Studijskega gradiva;

in revij ipd. Studijska literatura je Studentom brezplagne dostopna v knjifniel,

Ugotovitve:
Prednosti:
* Prostorl in oprema so primerni
*  Prostori in oprema so v veliki mer prilagojenl za Studente s posebnimi razmerami

na valjo tudi Studentom
*  Finanéni viri sa stabiin
* Poleg javnih virov si fakulteta pomaga tudi s sredstvi gospodarstva
Pomanjkljivosti:
* Pomembnejiih pomanikliivesti nismo ugatewili

6. zagotavijanje kakovosti (32. élen)

1. upcStevanie slovenske in evropske regulative; poslovnik kakovast:

{pet strateskih ciljev), na podrogju zavoda v celoti (pet stratedkih ciliev)] in
mednaradnem podrodju {pet strateskih ciljev).

2. nartovanie in izvajanje perladitnin samaevalvacl]; zbiranje podatkev o ufnih Izidih:
ugotavijanie poernanjkljivest od natrtovanaga:

ubinkovitostl 2tudija In o abjavijene na intranetnih straneh fakultete, Fakulteta

za spremijanje in presojanje kompetene diplomanto.

2a izvajanje Studija je ragotovljena sodobna in primerna Informacijsko-komunikacijska

KnjiZnica - Centralna ekonomska knjlZnica - zagotavija ustrezno knjidniéno informacijska
dejavnost In dostop do ‘ustreznega knjiiniénega gradiva, tako s podrodja Studijskega
programa, kot &irke s podrodia znanstvene, raziskovaine in strokovne dejavnosti fakultete |n
sicer tako v klasiéni obliki, kot tudl v obliki elektronskih podatkovnih zbirk, elektronskih knjlg

* Delovanje zavoda In izvajanje Studijskih programov je pedprto s sedobno [KT, ki je

Fakulteta ima ablikovans strateglje za zagotavljanje kakovost in nadet arganizacije sistema
kakovosti, ki temelji na upoStevanju slovenske in evropske regulative, Del sistemna za
zagotavljanje kakovosti je tudi stratedko nacrtovanje visokoSolskega zavoda - noveliranja
poteka v dvoletnih razdohbjih., Fakulteta ima jasno zafrtano strategijo na podrodiu
izobraevanja: po navedbah v Prediogu za akreditacijo, so za obdobje 2010-2015
izoblikovani strateski cilji na podrodju lzabraZevanja (deset strateskih ciljev), na podrodju
Znanstvenega In raziskovalnega dela (Sest strategkih cilievl, na podrofiu strokovnega dela

na

Ukrepl, pestopkl in stratenifa za stalng izboljfevanje kakovost) sa formalng sprejeti, a niso
| Javno objavljeni. Iz prilog k predlogu je razvidno, da je formalne oblikovan sistermn sprotnega
spremijanja In IzboljSevanja kakovosti v znanstvens izobrakevalnem, raziskovalnem In
strokovnem delu. Samoevalvacije se izvajajo letno (od leta 2000), skupaj z analize

Ima

formalna orodja za potrjevanje, spremljanje in presojanje Studljskih programov ter orodja

Kot je navedeno v prilogi, pPotrfevanje Studijskih programov na fakulteti potaka v korakih:
katedra - Komisija za Studijske zadeve - Senat fakultete. Pri soremifany  studifskif
pragramov pateka interni In eksternt proces, ki vkljuéuje tudl Komisljo za kakovast, ki
Senatu poda rezultate analize, predioge ukrepov za izboljZave, oprédeliene so odgovorne

vsebe za uvedbo IzboljSav ter Sasovni rok,

B
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[ Presojanje ulnih clijey programav pa poteka na letni ravnl z ugmeﬁevallniml komisljami,
katerih &lani s, polega vodje programa in predstavnika Studentav, tudi delodajalci, Kl
podaja svoje mnenje & dosezenih uénin ciljih programav in doseZenih kampetencah,

Merila in nadini za preverjanje in scenjevanje Studentavih uinin izidov so javno dostopnl, Z
njimi so seznanjeni wsi zaposleni, merila in nacini za preverjanje in pcanjevanje pa sa po
navedbah v predlagu za akreditacijo tudi desledno uporakliani,

1. wkljudevanje vseh deleinikoy v presojo kakavostl:

Masilec izvedbe projekta &amoevalvacljsko parodile e sicer Komisija za kakovast, ki je
sestavijena 2z desetih zaposlenih in treh Studentow, v proces nastajanja pa je vkljuceno ga
yadstwa fakultete, zaposlen pedagoski 10 nepedagoski delavel ter ftudentje. W prej
smenjenih pastopkib in procesih presejania kakovosti codelujejo vsi deleinikl: studentie,
zaposleni, delodajalci In drugl pradstavnikl ckolja, kar je shematiéno navedeno V
posredovani prilogi v gradivu, na Sliki 2: Prikaz procesa peenjevanja doseganja utnih ciljev
in zackrofitey povratne zanke,

Ugotovitve:
Prednosti:
« Fakulteta ima oblikovano strategijo Za ragotavijanie kakowosti in nacrt arganizacije
sistermna kakowvastl, ki temelji na upostevanju slovenske In gyvropske regulative
Ma fakulteti je uveljavijan proces ocenjevanja doseganja uenth ciljev s pavratno
rankn, ki dalo€a tudl ciljne aktivnastl, skupaj z rokl za izvedbo
+ Odstopanja v rezultatih analize uénin izidov so preverjana v eksternih evalvacijah
Samaoevalvacijie se izvajajo letno, skupaij z analizo udinkovitostl Etudija in so
gbjavljene na Intrangtnih siraneh fakultete
.  Primer dobre prakse so usmerjevalne kamisije, ki vkljutujejo vse skratedke deleinike
Pomanikljivosti:
«  Me morema trditi, da se vsi Studentje in zaposleni identificiraje s procesi
zagotavljanja kakovasti
. Samoevalvacijsko porodile ni javno dostopna za zunanje delefnike zavoda, saj je
objavljenc |2 na inktranetu
«  Studenti piso direktne vpetl v pripravo samoevalvacljskega porodila, podajajo mnen)a
na porogila O

7. arganizacija In izvedba izobrazevanja - Studijskd programi

1, posodabljanje uénin nairtov, metod, obveséanje o spremembah:

v predlegu je navedeno, da Se na osnovi Studentskin anket, ki so sestavn del
samoeavalvacije, na wsmerjevalnlh komisijah, prav tako pa tudi na katedrah obravnavajo
rezultati in pripravijo prediogl za spremembo vsebine ugnih nacrtoy ter metod uéenja in
poudevanja. Prva spremamba e adraia v wlagah za akreditacije manjiib sprememb
programayv, slednja pa kat del razvojnih nalog Sluibe za kakovast, ki skrbi tudl za razvaj in
lzobraievanja uditeljev oz, pedagogov Na padrofju poufevanja in didaktike. ¥ predlogu
kakéne ved|e spremembe Studijskega programa nisa navedene.

&rudent! so o spremembah v Studijskem programu obvestani pravotasno, skozi sistem
obvestil osebne spletne strani Student-net, spletnih stranl predmetoy pregrama, raznih
povezay in aktualnih informacij, pri cemer so chvebteni le Studenti, za katere je

sprememba relevantna, oziroma so vpisani v program, ki se je spremenil.

3 mobiinast in priznavanje ¥ okviru robilnosti:
Eakulteta dokazuje mednarodno sodelovanie, saj natrtuje in pmogota mobilnest Studentay
| tako v Sloveniji kot v tujinl ter priznava Studijske obveznosti. opravljene drugod, Predmeti

7
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'ﬁgrama omogedajo mednarodna izmenjavo all pa zamenjavo predmetoy s predmeti, ki se
2a tuje Studente na fakulteti izvajajo v angleskem jeziku,

V prifogl je navedenih nekaj manj kot 200 visokoSolskih Indtituci], ki so v tovrstne mabilnost
vkijucene, ter tematsko omreije Lifelong learning, ERASMUS Network z nasiovam
*Consumer Behaviour Erasmus Networks,

Stevilo Studentoy drugih domaéih ali tujih visokosalskih Zavodov, ki so prisli na del
izobraZevanja na Studiiski program Turlzem, je 3, prav take pa je Stevilo Studentov v tam
Studijskem programu, ki so odsli na del izabrazevanja na drugi domadi ali tuji zavod, enako
3.

Ugotovitve:
Pomanjkljivosti:
= Nizka stopnja internacionalizacije Studentov

8. ugotavijanje napredka
1. nadgrajena, formalizirana in dostopna  strateglja, postapki, ukrepi (spremljznje zaposljivosti,
napredavanje Studentov, dele? diplomantov, pomoé Studentorm):

Poslanstvo in vizija prediagateija sta Jjasno definirana in se kantinuirana preverjata in nadgrajujeta. Pri
svolem delovanju in pripravijanju sprememb in posodobitev, ki potekajo kantinuirana, se fakultets
naslanja na anketno spremljanje maposlilvasti diplamantov ter skrbl in izvaja ukrepe za povidevanje

| prehodnostl Studentay, 2 izvajanjem mnogoterin oblik pomaoéi Studentom (preko tutorstva, dodatnih

padagodkih ur ipd.)

2. stabilna kadrovska struktura {kadri na Ltudenta v deleiu, kadrovska struktura):
Kadrovska struktura je stablina z 9g% dele?em redno raposienih uliteljev In 100% delefem redno
zapaslenih podpornih delaveey. Kadri so visakokvalificicani na izobratevainem in raziskovalnem podratju

3. stalno povezovan)e kadrov, ttudentoy in okelja (ZRD - Studenti):

V rnanstvena-raziskovalno dels preko sodelovanja v raziskovalnik pregramih In projektih, se skupaj za
2aposlenimi izobratevalnimi in raziskovalnimi kadri fakultete, vkljudujejo tudl Studentl na wseh ravneh
Studija. Skozi obilje aktivnostl v akviry in faven Studijskegs process {gostujoti predavatelji, javne
tribune...), se stalno pavezujejo kadri, Studenti ter drugi udelefenc iz okolja,

4. stabilno financiran)e:

¥iri financiranja so ragotovijenl v eelot, 12 prarafunskih sredstey MVEZT, Solnin, sredstev ARRS, sradstey
pridoblienih na slovenskem In evropskih trgih in iz evropskega proraguna, pa tudi iz akumuliranik
sredstev. Na padiagl projekcije (2a obdabje do |leta 2015) planirani virl amogotajo uresnitevanje ciljev iz
strateékega nadria,

5. rednz razprava o ugotovitvah samoevalvacile (seznanjenost) In razvoj v ragotavijanju sistema
kakovasti:

Kot Izhafa iz zaplsanih ugatovitey v tofkl 6. {Zagotavijanje kakoveostl) tega poradila, na fakultet] poteka
redna razprava o ugotavitvah samoevaivacije, v kar so vkljuteni vsi pamembnl deleiniki fakultete. Sistem
zagotavljanja kakovasti se kontinuirano nadgrajuje.

Ugotovitve:
Programi Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani In. njihovo izvajanje je v sklady z

visakimi standardl in dobro prakso, Skupina strokovnjakov ni nadla pemembnih edstopani |

B
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Ime in priimek

Datum

Podpls

Tpredeednik | dr. Daverin Kratun
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- med nagimi zapaZanjl In zahtevarmi, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo
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Predsednik | dr. Davorin Kracun
Clan dr, Karmen Rodman A
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(Clan | dr. Polena Temine
Clan Anthony Camilleri
Clan dr. Buro Banic
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